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Monnaie locale : tient compte du taux de change moyen du 2T24 dans les résultats du 2T25 | Toutes les informations financieres présentées excluent les données de laTunisie et du Maroc.

Points saillants du 2T25 cimentos

| 1 Points saillants consolidés

‘ VOTORANTIM

Croissance et positionnement Transformation d’entreprise
f\ Conclusion de la vente d'actifs au Maroc Nouvelles activités : +8 % (BAIIDA ajusté 2T25 p/ra 2T24)
| Annonce d'expansion de 0,5 million de tonnes a Mato Grosso (VCBR) Investissements dans les solutions agricoles et le co-traitement (VCBR)
Compétitivité Durabilité
O N : . .
[[Tv 0 | +20 % en dépenses d’investissement (p/r 3 2T24) a Conclusion d’un projet axé sur le co-traitement (Salto, VCBR)
Progrés dans les projets annoncés (+2 millions de tonnes 4 Salto et Montée en puissance de l'usine de gestion des déchets (ltaperugu, VCBR)
Edealina, VCBR) +60 % ST en Espagne (VCEA)
| Performance financiere
Revenu net BAIIDA ajusté Endettement 3
-~ e )
@ 7,5 milliards RS 1,8 milliard RS 1,78x Renauvéllementacln
| +5 % +5 % ligne de crédit renouvelable
U en devise locale en devise locale Réduction de 0,19x
P/ra2T24 P/ra2T24 p/ra2T24




| Résultats consolidés
I_ Volume

(en millions de tonnes)

T TS

(en millions de RS)
+5 % en devise locale
(+10 %)

265 182 7.5 (8.9)

7,451

2125 9.3 6,752 266

+3 %
2124 9.1

2124 VCBR VCNA

T,

(en millions de RS)
+5 % en devise locale

(+13 %)

114 136 31 (73)

VCEA VClatam Autres' 2T25

Revenu net

(en millions de RS)

1,768
1,569 (11)

2125 1,804

+250 %
2T24 515

2724 VCBR VCNA VCEA VClatam Autres' 2T25

23 % Marge BAIIDA 24 %
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Volume
croissance dans la plupart des
régions

Revenu net
dynamique positive du marché

BAIIDA ajusté
progrés au niveau du chiffre
d’affaires et des marges

Revenu net
résultats plus élevés et vente
d'actifs au Maroc

(1) Lerevenu net de la catégorie Autres provient principalement de
Votorantim Cimentos Trading. Le BAIIDA ajusté de la catégorie Autres
provient principalement des dividendes recus et d’élémentsnon
récurrents. Pour plusd’information, voir la note 4.1 des étatsfinanciers

du2T25.

Enraison dureclassement des pays de la Tunisie et du Maroc en tant
qu’activitésabandonnées, les informations consolidées ne tiennent pas
compte des résultats provenant de ces pays. Lesdividendesregus de ces
opérations sontinclusdans le BAIIDA ajusté des activités poursuivies.

Devise locale : tient compte du taux de change moyen fixe du 2T24 dans les
résultats du 2T25; Taux de change moyen BRL USD : 5,22 (2T24) et 5,67 (2T25)
ettaux de change moyen BRLEUR : 5,61 (2T24) et 6,43 (2725)



Résultats de VCBR oJ JoTopanTim

|_ Revenu net l— BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

Amélioration stimulée par
le volume et le prix

Impact des colits atténué
par la progression du

3,469 chiffre d’ affaires

555

2724 2725 2724 2725
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Résultats de VCNA

|_ Revenu net l— BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

+10 % en ML

43 % enM ( \
+18%

(+12 %)

Efficience des colts

priX variables, saisonnalité et
résultats de fusions-

2,418 728 acquisitions

Augmentation des

2724 2725 2724 2725

MC INNIS- VCNA

Devise locale : tient compte du taux de change moyen du 2T24 dans les résultats du 2T25; Taux d e change moyen BRL USD : 5,22 (2T24) et 5,67 (2T25)




Résultats de VCEAA
[

(en millions de RS)

Revenu net

43 % en ML
(+18%)

Progrés important dans
la région

1,169

2724 2725

l— BAIIDA ajusté

(en millions de RS)

+32 % en ML
(+52 %)

399

2724 2725

En raison du reclassement des pays de laTunisie et du Maroc en tant qu’activités abandon nées, les informations consolidées ne tiennent pas compte des résultats provenant de ces pays.

ML : Monnaie locale — tient compte du taux de change moyen du 2724 dans les résultats du 2T25; Taux de change moyen BRLEUR 5,61 (2T24) et 6,43 (2125)
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Résultat solide avec
une progression des
marges dans les deux
pays

ALCONERA - CEA



Résultats VCLatam oJ JoTopanTim
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|
Revenu net BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

+20 % en ML

+92 % en ML
(+36%)

(+106 %)

Augmentation des
revenus dans les deux
284 pays

Amélioration des marges
et réduction des colits

2724 2725
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L. MINAS - URUGUAY
ML : en devise locale : tient compte du taux de change moyen du 2724 dans les résultats du 2T25; Taux de change moyen BRL USD: 5,22

(2T24) et 5,67 (2T25

)
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' Flux de trésorerie libre au 2T251

(en millions de RS)

= (275) (372)
(177) (31)

1240

2

e
¢
5 X
R
[

1o %
c L
9 <

(808) (779)

BAIIDA Fonds de Taxes CAPEX FCE2 "}erStiSS‘?me”ts/ Résultats Opérations de Flux de Dividendes FTL
ajusté roulement/Autre Désinvestissement  financiers changeau trésorerie
s s comptant libreaux

actionnaires

A7, - 2 A I .
{y 3 Conclusion de la vente d'actifs au — Dividendes extraordinaires aux .Q) Flux de trésorerie libre positif
—) Maroc M actionnaires f@ sur la période

(1) En raison du reclassement des pays de la Tunisie et du Maroc en tant qu’activités abandonnées, les informations consolidées ne tiennent pas compte des résultats
provenant de ces pays. Les divid endes regus de ces opérations sontinclus dans le BAIIDA ajusté des activités poursuivies.
(2) Flux de trésorerie d’exploitation




Dépenses d’investissement

l— Dépenses en capital
totales

2725

20%
2724

-

Expansion

CAPEX 2Q25
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|— Maintien et modernisation

Investissement dans la modernisation axée sur la
compétitivité structurelle, les engagements ESG

et les nouvelles activités

Plan d’investissement au Brésil de 5 milliards RS,

dont 2,3 milliards RS déja en cours

- Investissements de maintien, de modemisation et autres investissements

|— Expansion

Investissements de 330 millions RS annoncés a
Mato Grosso (VCBR)

Projets d’expansion axés sur de nouvelles
activités et capacité de production de ciment

supplémentaire
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Endettement et liquidité timentos
|— Effet de levier' et composition de la I_ Profil d'amortissement de la dette?
dette brute

Considérez uniquement la poursuite des opérations
Préts et financement : 15,1 milliards R$

Echéance moyenne : ~6,7 ans
1.97x 1.0 La position de trésorerie couvre environ 3,8 années d’obligations

1.78x | 04 | financiéres

16.3 17.0

29
18

1.8
0.9 1.3 14 1.0 14 1.3 03
Al E

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 .. 2041

2724 20125
B ronos oe Trésorerie [l petTe neTTdll DETTE BRUTE ET ENDETTEMENT [ Revolving Credit Facility | Revolving Credit Facility Operational Jll Cash [l Foreign Currency (50%) B BRL (50%)
ET INVESTISSEMENTS LOYERS

FINANCIERS 3

@) Amélioration du ratio d'effet de ( \V/ 3 Profil de dette étendu, sans besoins de ‘ Q Renouvellementdelaligne de
|:||:||:|[|EI levier p/r a 2724 refinancement a court terme = crédit renouvelable

Ulli0a = =©

(1) Dette nette / BAIIDA ajusté; le BAIIDA des opérations a I'étranger a été converti en BRL selon |e taux de change moyen de la période. (2) Le profil de la dette n'inclut pas les loyers. | (3) La position de trésorerie fait référence
a la fin de chaque période | (4) La dette nette tient compte de la valeur de marché (MTM), les deux utilisent le taux de change en vigueur a la fin de la période | (5) Ligne de crédit renouvelable globale : 250 million:
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Remarques finales
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-

Résultats solides dans un contexte volatile et \ ‘\“
- |

incertain

Cycle d’investissement flexible avec discipline

financiere

.....

la décarbonisation et les nouvelles activités




VOTORANTIM
cimentos

Coordonnées
Equipe des relations avec

les-investisseurs (RI) A NOTRE SITE WeS

Visitez

ve-ri@vcimentos.com

Site Web :
ri.votorantimcimentos.com/en

Rapport intégré :

votorantimcimentos.com.br/integrated-report/




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

