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Points saillants du 1T25

| 1 Points saillants consolidés

Transformation d’entreprise

Croissance et positionnement

k'
7z . A - : .
’ r\ Conclusion de la vente d'actifs en Tunisie Acquisition d'actifs en granulats et en béton sur des marchés
‘ e Investissement continu dans I'expansion au Brésil matures
Compétitivité Durabilité

Incitatif public de 4,3 millions d'euros pour financer des projets en

O
2l +35 % en dépenses d’investissement (par rapport au
Espagne

1T24)
Investissements dans la modernisation axée surla ¢ .
décarbonisation et |3 competitivits Réaffirmation de la cote ESG par le CDP et MSCI

| Performance financiére
g Exécution de la gestion du passif sur
oS BRIDAgIuste SRl e le marché local
’ 5,6 milliards R$ 598 millions RS 3 1,95x
| +1 % -14 %
U en devise locale en devise locale Stable par rapport au Réaffirmation de la cote de crédit
par rapport au par rapport au 1724 par S&P et Moody's
1T24 1724

Monnaie locale : tient compte du taux de change moyen du 1724 dans les résultats du 1T25 | Toutes les informations financieres présentées excluent les données de laTunisie et du Maroc (actifs détenus en vue de la vente)
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' Résultat consolidé

| |_ |—

| Volume

| (en millions de tonnes) (en millions de RS) i M Cro!ssan_cg dljl volume duela
+1 % en devise locale N | la diversification du marché

' (+8 %) et géographique

Revenu net généré par
les activités de VCBR et
VCEAA

128 39 -4 5620

| 1725 7,7 5212 126 2

1724 7,6
BAIIDA ajusté affecté par les

N conditions météorologiques
1T24 VCBR VCNA VCEAA VClatam Autres® 1T25 .
et le calendrier de

maintenance

| BAIIDA ajusté | 2
Résultat net {} Résultat net affecté par la

(en millions de RS) i ] (en millions de R$) ﬁ 4? performance,
-14 % en devise locale @ I'amortissement et la vente
(-11 %) de I'actif en Tunisie

675 -85

3 8 598 (1) Le revenu net de la catégorie Autres provient principalement deVotorantim
- - _ —— _325 1T25 Cimentos Trading. Le BAIIDA ajusté de la catégorie Autres provient
principalement des dividendes regus et d'éléments non récurrents. Pour plus
d'information, voir lanote4.1 des états financiers du 1725.
Remarque : En raison du reclassement dela Tunisie etdu Maroc en tant
quactivités abandonnées, les informations wnsolidées ne tiennent pas cmmpte
des résultats provenant de ces pays. Les dividendes requs deces opérations
17 1T24 sontinclus dans le BAIIDAajustédes ad ivités poursuivies.
ML: en monnaie locale; tientcompte du taux de change moyen fixe du 1724
1T24 VCBR VCNA VCEAA VClatam Autres® i1T25 pourles résultats du 1T25 | Tauxde change moyen BRL | USD : 495 (1T24) et
5,85 (1T25) | Taux de change moyen BRL | EUR : 5,38 (1T24)et6,16(1T25)

13 % Marge BAIIDA 11 %




Résultats de VCBR ‘ gg,ggtmm
l— Revenu net l— BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

| l Avancement guidé [ - | Calfandner de
maintenance et

par le volume s A
élément non récurrent
au 1T24

3,155 427

1724 1725 1T24 1725
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Résultats de VCNA oJ JoTopanTim

-
I_ Revenu net I_ BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

. Résultat influencé par un
Ralentissement du

hé Bl -18 | hiver rigoureux et le
malcset calendrier de maintenance

saisonnalité
1212 -136

1724 1725 12072 50 1725

—— ===p = s E = — s

Monnaie locale : tient compte du taux de change moyen du 1T24 dans les résultats du 1725 | Taux de change moyen BRL | USD : 4,95 (1124) et 5,85 (1T25)




Résultats de VCEAA oJ JoTopanTim

-

| o |
=
Revenu net |—
(en millions de RS)

BAIIDA ajusté

(en millions de RS)

% en ML
(+17 %)

+33 % en ML

] T (+51 %)
Prix plus eleves’dans Résultat solide,

les deux marchés amélioration de la marge
869

235

1724 1725

17124 1725

‘1_ | ) -I..---I

En raison du reclassement de la Tunisie et du Maroc en tant qu’activités abandonnées, les informations consolidées ne tiennent pas compte des rés ultats provenant de ces pays.
ML : Monnaie locale — tient compte du taux de change moyen du 1724 dans les résultats du 1T25 | Taux de change moyen BRL | EUR : 5,38 (1T24) et 6,16 (1T25)

HASANOGLAN - TURQUIE
Remarque




Résultats VCLATAM VO cimentos

2k

-

|
Revenu net BAIIDA ajusté

(en millions de RS) (en millions de RS)

42 % en ML
(+20 %)

46 % en M

0,
(+30 %) Résultat solide dans les

deux pays

Niveaux et prix plus
élevés en Bolivie

234

195 39

1724 1725 17124 1725
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ML en monnaielocale : tient compte du taux de change moyen du 1T24 dans les résultats du 1725 | Taux de change moyen BR
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Flux de trésorerie libre au 1T251

(en millions de RS)

-1 665

-1 689
-192
-74 -138
793

-54
>48 -554

BAIIDA Fonds de Impots Dépenses Flux de  Investissements / Résultats Effet de change Flux de Dividendes Flux de
ajusté roulement / d’investissement trésorerie Désinvestissements financiers surla trésorerie  trésorerie trésorerie

Autres d’exploitation disponible disponible

(OCF)? pour
I"actionnaire . I
Encaissement lié a la cléture =L Versement de dividendes a ‘ Q Flux de trésorerie disponible . SALTO DE PIRAPORA - VCBR
— " . PR P —n - a oz
de la vente de I’actif en 7 I’actionnaire majoritaire =-© affecté par la saisonnalité
—

Tunisie

(1) En raison du reclassement de laTunisie et du Maroc en tant qu’activités abandon nées, les informations consolidées ne tie nnent pas compte des résultats de ces pays.

Les dividendes regus de ces opérations sont inclus dans le BAIIDA gjusté des activités poursuivies.
(2) Flux de trésorerie d’exploitation




Dépenses d’investissement

|_ Maintien et modernisation

Investissements de modernisation axés sur la compétitivité

structurelle et les engagements ESG

Plan d’investissement de 5 milliards RS au Brésil, dont 2,0 milliards RS

en cours d’exécution

|_ Expansion

Projets d’expansion axés sur de nouvelles activités et I’augmentation

de la capacité de production de ciment

~ EDEALINA -
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|_ Dépenses d’investissement
totales

1725 548 millions RS
35%

1724 407 millions RS

80 %

Expansion

Il nvestissements de maintien, de modemization et autres
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Endettement et liquidité cimentos
|— Effet de levier' et composition de la I_ Profil d'amortissement de la dette?
dette brute 31/03/2025 + événements subséquents
31/03/2025 (tient compte uniquement des activités poursuivies) 6,4

_Emprunts: 15,4 milliards R$
Echéance moyenne : ~6,9ans
186 1.95x La position de trésorerie couvre environ 3,4années d’ obligations financiéres
X
’

16,7
14,7

3,1

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2041

1T24 1T25 - Facilité de crédit renouvelable® - Trésorerie - BRL (51 %)

Facilité de crédit renouvelable

g Il Devise étrangere (49 %)
opérationnelle

.TRESORERIE ET INVESTISSEMENTS. DETTENETTE* . DETTEBRUTE ET ENDETTEMENT
FINANCIERS? LOYERS

|:||:|@) Ratio d’endettement stable (4 E 9 (e TR it _‘ Q Liquidité solide et profil
=]

’
DDEI par rapportau 1724 Fallongement des échéances et =-<@ d’endettement allongé
e la réduction des colts —

(1) Dette nette / BAIIDA ajusté; le BAIIDA des opérations a I'étranger a été converti en BRL selon le taux de change moyen de la période. | (2) Le profil de la dette n’inclut pas les contrats de location; le profil de la dette tient
compte de I’événement subséquent | (3) La position de trésorerie fait référence a la fin de chaque période | (4) La dette nette tient compte de la valeur de marché (M
la période | (5) Ligne de crédit renouvelable globale : 250 millions USD.




Remarques finales

il

Discipline financiere pour évoluer dans un contexte

volatil et incertain

Cycle d’investissement flexible, aligné sur le

mandat stratégique

7ae20 o

décarbonation et les nouvelles activités

)
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Coordonnées
de I'équipe des relations

avec les investisseurs (Rl) NOTREaEZ e

Courriel :
ve-ri@vcimentos.com

Site Web :
ri.votorantimcimentos.com.br/en

Rapport intégré :

https://www.votorantimcimentos.com/integrated-report/
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